La mondialisation des
normes europeennes

Autrefois limitée au continent euro-
péen et autour de la Méditerranée,
la zone d'influence de I'Union euro-
péenne s'est progressivement élargie
aléchelle du monde. Elle s’est égale-
ment élargie a des domaines de plus
en plus nombreux tels que la protec-
tion du consommateur, le gouverne-
ment d’entreprise, lenvuonnement,
le transport et la concurrence. Les
normes européennes ont eq effet vo-
cation 4 se mondialiser.

Stratégie traditionnelle du Japon
depuis I'ére Meiji, Yintégration des
normes étrangéres mﬂuentes Tui
a permis d'attirer les investisseurs
étrangers qui s'aventuraient alors en
terrain connu. Cetfe stratégie est dé
sormais celle de nombreux pays etla
norme copiée, celle de Y'Union, Nor-
mie la plus influente mais également
la plus stricte, elle constitue un gage
de qualité. En témeigne I'intégration
dans les législations nationales du Ba-
hrein, de TArabie Saoudite et la Co-
rée du Sud de la liste noire des com-
pagnies aériennés éta’hlle par I’U‘mon.
Cette listé des compagnies qui -
satisfont pas, selan l’Umon, aux eri-
féres de weunté intemattonales ap

est d’allleurs utihsée comme telle et
non transposée, par IAfrique du Sud
et le Koweit, La norme européenne
est devenue la norme de référence
mondiale. S'y conformer est pour les
entreprises, I’assurance d'accéder au
marché européen et A de mmbreux
autres marchés.
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Cet article iraite d'un phénoméne méconnu des enireprises.
Les normes adopiées par I'Union européenne ont vocation
@ &tre reprises par les pays tiers; d’od la nécessité pour

les entreprises de les connafire ei, si possible, d’influencer

leur développement pour accroftre leur compétitivité sur le

marché mondial.

l'influence des normes
européennes

Ce constat de Tinfluence européenne
sur les normes internationales dans
un vaste nombre de.secteurs d’acti
vité est le résultat d'une stratégie de
I'Union de renforcer son poids politi-
que et surtout économique mondial.
Lobjectif principal est donc de per-
mettre aux enfreprises européennes
d’étre plus compétitives par rapport a
leurs concurrentes non européennes.
A travers Fimposition de sés normes,
PUnion soutient la compétitivité de
ses entreprises sur son territoire et é
travers le monde.

Linfluence de I'Union sur les nor-
mes. mondxales résulte de Taction
des | , d'une part, dé celle des
enirepnses d’autre part. Par V'intégra-
tion des normes européennes dans
leur législation, les Etats a travers le
monde assurent & leurs acteirs éco-
nomlques de g'aligner sur les critéres

wropéens et de pouvoir concurren-
cer leurs homologues européens.
Lorsque Iimpulsion n'est pas celle
des , elle résulte des entrepri-
ses e]les-mémes pour sassum un
accés aux 500 millions: de consomma-
teurs. Satisfaire aux strictes régles de
Bruxefles ouvre & oe marché lucratif
européen, mamamssl&n unpwteqnel
marché moins réj :
le monde, En découle un. ahgnement
sur les normes européennes au profit
des entreprises: européennes. Ainsi,
méme én dehors de leur territoire,
les énlreprises européennes ayant
dé&4 intégré ces normes strictes,
bénéﬁcient d’emblée dun avantage
conicurientiel. -

lllustration de I'écho planétaire
des normes européennes

Dans la poursuite de cette stratégxe
FUnion européenne fiit preuve d’'un
certaine avance dans de nombreuses
matiéres, précédant méme les chan-
gements normatifs en Amérigue au
vu des illustrations suivantes,

En matiére de téléphonie mobile, la
Communauté impose dés 1987 le stan-
dard GSM (Global System for Mobile
Communication) pour le développe-
ment d’'un systéme mondial de télé-
phonie mobile rapidement adopté en
Europe et A travers le monde., Lavan

tage concurrentiel des en‘l::epnses
européennes a notamment largeme
contribué au succis de' Nokia, Etics-
son et Vodafone.

Remarquons en outre linfluence
européenne dans le domaine du gou-
vernement d’entreprise. Alors que le
scandale d’Enron est apparu comhime
le facteur déclencheur de I'éla

tion de textes législatifs aux Etats—
Unis et en Europe relatifs au contréle
des comptes sociaux, 'Europe s’était
déja penchée sui- Ia question et avait
produit un socle antérieur a la fameu-
se loi Sarbanes-Oxley de 2002. Par
cette derniére, le modéle traditionnel
anglo-saxon fondé surlautorégulation
se voyait détréné au profit d'une inter-
vention du législateur. Une réglemen-
tation était alors imposée cherchant
a renforcer la transparence afin de
rassurer les investisseurs par la mise
en place d’'un contréle externe fondé
sur la compétence, l'affirmation de
la responsabilité des auditeurs mais
surtout leur indépendance. Ainsi les
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Etats-Unis ont-ils suivi une voie déja
établie depuis longtemps en France
et en Europe quant a la réglementa-
tion du controle légal des comptes
sociaux.

En matiére de sécurité alimentaire
et denvironnement, 1'Union s’est
attirée les foudres des géants de
'agriculture tels que les Etats-Unis
et le Brésil en imposant en 2003 I'éti-
quetage obligatoire des ingrédients
contenant plus de 0,9 % d’organismes
génétiquement modifiés (OGM)
pour assurer la tracabilité des pro-
duits. Pour conserver leurs parts de
marché dans I'Union, les industriels
de ces pays n’ont pourtant eu d’autre
choix que celui de respecter ce stan-
dard.

Sur le terrain de la tragabilité des
produits, I'alignement des normes
américaines sur le code barre euro-
péen a 13 chiffres est un autre signe
significatif de l'influence de I'Union.
Développé en 1977 a partir du code
barres ameéricain UPC (Universal
Product Code) a 12 chiffres pour les
besoins spécifiques du commerce
européen, le code EAN (European
Article Numbering) prend officielle-
ment le pas en 2005 lorsque I'organis-

me responsable américain annonce

qu’au ler janvier 2005 tous les codes
barre aux Etats-Unis et au Canada
devraient étre sur le modele du code
EAN en 13 chiffres. S'ajoute en 2005
la fusion des organismes européen
et américain en une seule organisa-
tion, appelée GS1, dont le siége est a
Bruxelles.

Plus récemment encore, I'Union s'il-
lustre par l'adoption en décembre
2006 de la contraignante directive
REACH sur la fabrication, la com-
mercialisation, I'importation et I'uti-
lisation des substances chimiques.
Fruit d’un laborieux processus de
rédaction et de négociation, la direc-
tive exige I'enregistrement de 30 000
substances chimiques utilisées par
les industriels afin d'identifier le
danger que celles-ci représentent et,
ultimement, inciter les entreprises a
adopter des solutions de remplace-

ment. La directive prévoit en outre un
systéme d’autorisation pour l'utilisa-
tion des substances préoccupantes,
notamment de celles responsables
des cancers et de la stérilité, toute
demande d’autorisation devant com-
porter une analyse des solutions de
remplacement et un plan de substitu-
tion si une solution de remplacement
existe. L'impact de cette stricte régle-
mentation va par-dela des 27 Etats
membres puisque les industriels de
la chimie, mais également de la phar-
maceutique, de l'automobile, et de
I'électronique devront s’y conformer
pour pérenniser leurs exportations
en Europe.

Levier externe pour exporter
les normes de |’'Union

Forte de ses 27 voix au sein des dif-
férentes agences des Nations Unies,
I'Union réussit a transposer sa propre
réglementation au-dela de ses frontie-
res. Elle est par exemple parvenue a
imposer ses normes techniques de
sécurité dans la construction auto-
mobile au sein de la Commission
économique des Nations Unies pour
I'Europe, dont le Canada est membre.
Suivie par les fabricants automobiles
a travers le monde, cette reglementa-
tion leur permet dans leurs exporta-
tions au Japon, en Inde ou en Chine,
d’étre exemptés de 'approbation re-
quise par les autorités nationales de
sécurité de ces Etats. Les industriels
américains n’appliquant pas ces nor-
mes d’inspiration européenne, ils sont
contraints de tester leurs modéles
avant d’envisager leur exportation. Il
apparait donc ici toute I'opportunité
pour les entreprises d’appliquer les
normes de I'Union.

Dans sa stratégie d’exportation des
normes, 1'Union n’a pas délaissé les
ententes bilatérales notamment avec
les Etats-Unis et le Canada. En témoi-
gne l'accord de 1998 entre le Canada
et I'UE sur la reconnaissance mutuel-
le en matiere de certification pour les
secteurs de I'équipement médical, les
produits pharmaceutiques, la sécurité

électrique, et les équipements lié aux
technologies de I'information. Depuis
cette coopération réglementaire s’est
intensifiée au fil des ans et étendue a
d’autres sujets.

teur d’activité. Il est méme de l'inté-
rét des entreprises canadiennes de
les appliquer. Ces normes exigean-
tes ayant vocation a se mondialiser,
la connaissance de ces normes et la
capacité des entreprises a s’y confor-
mer est un gage d’accés a tous les
marchés visés. Qu'elles aient ou non
un pied dans le marché européen,
la connaissance et l'application des
normes européennes par les entrepri-
ses canadiennes leur assureront une
commercialisation sur n'importe quel
marché dans le monde.

Si elles le souhaitent, les entreprises
canadiennes peuvent méme prendre
part a leur élaboration. Lactivité de
lobbying a Bruxelles est un levier
largement utilisé par les industriels
soucieux des développements norma-
tifs européens et mondiaux. Selon le
secteur d’activité, les entreprises ont
alors la possibilité d'intervenir direc-
tement ou indirectement, par le biais

de leur gouvernement ou d’une asso--

ciation professionnelle, auprés de la
Commission européenne.

La vocation mondiale des normes
européennes pousse a saisir toute
I'opportunité
participer a 1
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